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第７章 外部委託の状況 

１.企業の外部委託状況 

・製造委託を行った企業は1万2776社、外部委託企業比率は45.1％（前年度差▲0.3％ポイント

低下）。製造企業は70.8％（同▲0.1％ポイント低下）。 

・製造委託以外の外部委託を行った企業は1万2386社、外部委託企業比率は43.7％（前年度差3.5

％ポイント上昇）。すべての産業が前年度より上昇。 

・外部委託を行っていない企業は9,526社、非外部委託企業比率33.6％（前年度差▲0.1％ポイント

低下）。 

・製造委託以外の業務別を外注企業比率でみると、物流関連、環境・防犯関連、税務・会計など特

殊分野、情報処理関連、一般事務処理等が前年度より上昇。 

図表７－１ 産業別外部委託状況         （前回差 ％ポイント） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注１）外部委託企業比率＝外部委託実施企業数／企業数×１００ 

 

図表７－２ 製造委託以外の業務別外注企業比率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21年度 22年度 前回差 21年度 22年度 前回差 21年度 22年度 前回差

合計 28,332 12,776 45.4 45.1 ▲ 0.3 12,386 40.2 43.7 3.5 9,526 33.7 33.6 ▲ 0.1

　 鉱業、採石業、砂利採取業 37 5 19.4 13.5 ▲ 5.9 15 38.9 40.5 1.6 21 52.8 56.8 4.0

　 製造業 13,104 9,273 70.9 70.8 ▲ 0.1 5,357 37.3 40.9 3.6 2,789 20.2 21.3 1.1

　 電気・ガス業 127 31 23.0 24.4 1.4 102 75.4 80.3 4.9 19 18.9 15.0 ▲ 3.9

　 情報通信業 2,217 1,175 52.6 53.0 0.4 1,421 62.9 64.1 1.2 311 12.2 14.0 1.8

　 卸売業 5,714 1,213 21.2 21.2 0.0 2,231 35.3 39.0 3.7 2,964 53.3 51.9 ▲ 1.4

　 小売業 3,488 472 11.8 13.5 1.7 1,387 36.4 39.8 3.4 1,876 56.6 53.8 ▲ 2.8

　 クレジットカード業、割賦金融業 71 4 6.1 5.6 ▲ 0.5 53 63.6 74.6 11.0 17 33.3 23.9 ▲ 9.4

　 物品賃貸業 275 33 12.0 12.0 0.0 137 46.5 49.8 3.3 125 47.3 45.5 ▲ 1.8
　 学術研究、専門・技術サービス業 597 206 33.2 34.5 1.3 417 64.0 69.8 5.8 123 22.4 20.6 ▲ 1.8

　 飲食サービス業 589 30 3.7 5.1 1.4 174 24.7 29.5 4.8 400 73.0 67.9 ▲ 5.1

　 生活関連サービス業、娯楽業 713 99 14.1 13.9 ▲ 0.2 310 39.5 43.5 4.0 352 51.8 49.4 ▲ 2.4

　 個人教授所 13 - 10.0 - - 8 40.0 61.5 21.5 5 50.0 38.5 ▲ 11.5

　 サービス業（*） 1,387 235 19.9 16.9 ▲ 3.0 774 53.4 55.8 2.4 524 36.6 37.8 1.2
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２．企業の外部委託金額と関係会社取引状況 

（１）製造委託の金額 

・製造委託の金額は29兆1490億円、うち海外企業への委託金額は1兆9250億円で海外製造委

託比率は6.6％（前年度差▲0.4％ポイント低下）。 

・主要産業別でみると、製造企業の製造委託金額は21兆5001億円（海外製造委託比率は6.6

％、前年度差▲0.5％ポイント低下）、次いで、卸売企業は3兆1150億円（同12.6％、同4.2％ポ

イント上昇）、情報通信企業は2兆9524億円（同1.4％、同0.1％ポイント上昇）の順に多い。 

・製造委託の金額のうち関係会社への委託金額は11兆 6257億円で関係会社委託比率は39.9

％、うち国内の関係会社委託比率は 36.2％、海外は 3.7％。 

・主要産業別でみると、製造企業の関係会社への委託金額は 9兆 6705 億円（関係会社委託比

率 45.0％、うち国内 40.9％、海外 4.1％）、卸売企業は 1 兆 1968 億円（同 38.4％、うち国内

33.3％、海外 5.1％）、情報通信企業は 4,573 億円（同 15.5％、うち国内 14.5％、海外 1.0％）

となり、関係会社への製造委託比率は、製造企業と卸売企業が高い。 

（注１）「製造委託の委託金額」は、２１年度から調査開始。 

図表７－３ 主要産業別製造委託の金額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図表７－４ 主要産業別関係会社への委託金額と国内・海外別関係会社委託比率  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注２）製造委託の関係会社委託比率＝③製造委託金額のうち関係会社／①製造委託金額×100 

（注３）国内関係会社委託比率＝（③製造委託金額のうち関係会社－④うち海外の関係会社）／①製造委託金額×100 

（注４）海外関係会社委託比率＝④うち海外の関係会社／①製造委託金額×100 

③ ④

合計 11,625,733 1,069,516

　 製造業 9,670,459 873,012

　 情報通信業 457,344 28,085

　 卸売業 1,196,793 159,927

　 小売業 69,934 4,673
　 学術研究、

　　　専門・技術サービス業 106,383 726

　 サービス業（*） 36,361 3,093

製造委託金額
のうち

関係会社
（百万円）

うち、海外の
関係会社
（百万円）

① ②

22年度 22年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度

合計 12,670 29,148,983 1,925,009 7.0 6.6 2,243.7 2,300.6

　 製造業 9,211 21,500,079 1,410,395 7.1 6.6 2,344.2 2,334.2

　 情報通信業 1,167 2,952,350 42,292 1.3 1.4 2,075.2 2,529.9

　 卸売業 1,191 3,114,953 392,783 8.4 12.6 2,281.7 2,615.4

　 小売業 463 483,520 38,634 11.1 8.0 1,068.7 1,044.3

　 学術研究、専門・技術サービス業 205 597,796 37,266 22.7 6.2 3,136.1 2,916.1

　 サービス業（*） 234 262,114 3,559 1.0 1.4 1,070.6 1,120.1
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海外製造
委託比率（％）
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（２）製造委託以外の外部委託金額 

・製造委託以外の外部委託金額（注１）は10兆8713億円、うち海外企業への委託金額は4,795億

円で海外委託比率は4.4％（前年度差▲0.1％ポイント低下）。 

・産業別でみると、製造企業の製造委託以外の外部委託金額は 4兆 3912 億円（海外委託比率

は 8.3％、前年度差 0.9％ポイント上昇）、情報通信企業は 1 兆 5929 億円（同 2.1％、同 0.5％

ポイント上昇）、卸売企業は１兆 3086 億円（同 3.8％、同 0.7％ポイント上昇）の順に多い。 

・関係会社への外部委託金額は 3 兆 8557 億円で関係会社外部委託比率は 35.5％、うち国内

の関係会社外部委託比率は 33.0％、海外は 2.4％。 

・主要産業別でみると、製造企業の関係会社への外部委託金額は 2 兆 341 億円（関係会社外

部委託比率 46.3％、うち国内 41.7％、海外 4.7％）、卸売企業は 4,071 億円（同 31.1％、うち

国内 29.0％、海外 2.2％）、情報通信企業は 2,436億円（同 15.3％、うち国内 13.7％、海外 1.6

％）。 

（注１）「製造委託以外の外注費、業務委託費等の金額」として、２１年度から調査開始。ここでは「製造委託以外の外部委託金額」と

いう。 

図表７－５ 産業別製造委託以外の外部委託金額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

図表７－６ 主要産業別関係会社への委託金額と国内・海外別関係会社委託比率  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注２）製造委託以外の関係会社外部委託比率＝③製造委託以外の外部委託金額のうち関係会社 

／①製造委託以外の外部委託金額×100 

（注３）国内関係会社委託比率＝（③製造委託以外の外部委託金額のうち関係会社－④うち海外の関係会社） 

／①製造委託以外の外部委託金額×100 

（注４）海外関係会社委託比率＝④うち海外の関係会社／①製造委託以外の外部委託金額×100 

① ②

22年度 22年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度

合計 11,062 10,871,290 479,509 4.5 4.4 1,156.8 982.8
　 鉱業、採石業、砂利採取業 14 18,211 25 2.4 0.1 235.6 1,300.8
　 製造業 4,614 4,391,196 364,380 7.4 8.3 1,124.9 951.7
　 電気・ガス業 96 990,563 276 0.0 0.0 10,758.4 10,318.4
　 情報通信業 1,325 1,592,936 33,819 1.6 2.1 1,388.0 1,202.2
　 卸売業 1,994 1,308,598 50,026 3.1 3.8 623.4 656.3
　 小売業 1,255 681,449 655 0.3 0.1 589.0 543.0
　 クレジットカード業、割賦金融業 50 210,986 226 0.8 0.1 4,146.0 4,219.7
　 物品賃貸業 131 74,366 177 - 0.2 622.7 567.7
　 学術研究、専門・技術サービス業 388 688,285 26,604 7.5 3.9 3,974.2 1,773.9
　 飲食サービス業 153 51,611 6 0.0 0.0 420.1 337.3
　 生活関連サービス業、娯楽業 294 162,322 1,890 - 1.2 634.4 552.1
　 個人教授所 8 2,573 - - - 477.3 321.6
　 サービス業（*） 740 698,194 1,425 0.3 0.2 818.6 943.5

製造委託以外の
外部委託金額

（百万円）

うち、海外
（百万円）

委託金額

回答
企業数

海外製造
委託比率（％）

②／①

１企業当たり
製造委託以外の
外部委託金額

（百万円）

③ ④

合計 3,855,679 265,501
　 製造業 2,034,074 204,734
　 情報通信業 243,637 25,352
　 卸売業 407,119 28,246
　 小売業 150,191 304
　 学術研究、

　　　専門・技術サービス業 163,148 5,655

　 サービス業（*） 102,808 568

製造委託以外の
外部委託金額の

うち関係会社
（百万円）

うち、海外の
関係会社
（百万円）


